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Mensagem do Conselho de Administracao

A Empresa Pernambucana de Transporte Intermunicipal — EPTI, no ambito de suas competéncias institucionais,
vem consolidando, desde 2023, um processo continuo de fortalecimento da sua gestdo e governanga, com
vistas ao aprimoramento da regulagdo, fiscalizacdo e planejamento do Sistema de Transporte Coletivo
Intermunicipal de Passageiros do Estado de Pernambuco — STCIP/PE.

Alinhada as diretrizes do Governo do Estado e as boas praticas de governanca publica, a atua¢do da EPTI tem
sido orientada pela transparéncia e eficiéncia operacional, buscando assegurar a adequada prestacdo dos
servicos publicos e a protecao dos direitos dos usuarios.

No exercicio de 2025, destacam-se a¢des voltadas ao fortalecimento da atividade fiscalizatéria, a modernizagao
dos processos administrativos e operacionais, a ampliagdo do uso de solugdes tecnoldgicas e ao
aprimoramento dos instrumentos de controle e monitoramento do sistema. Tais iniciativas visam promover
maior eficiéncia, seguranga e qualidade na prestagao dos servigos de transporte intermunicipal.

Adicionalmente, a EPTI tem intensificado a articulacdo institucional e o estabelecimento de parcerias
estratégicas, com o objetivo de ampliar a capilaridade das ac¢bdes de regulacdo e fiscalizacdo, bem como
fortalecer a sustentabilidade institucional e a capacidade de resposta as demandas da sociedade.

O Conselho de Administracdo reafirma seu compromisso com a observancia dos principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, bem como com a continua evolu¢do dos mecanismos de
governanga e conformidade, contribuindo para a entrega de resultados efetivos a popula¢do pernambucana.
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1. Apresentagao da Empresa

A Empresa Pernambucana de Transporte Intermunicipal — EPTI é entidade integrante da Administracdo Indireta
do Estado de Pernambuco, vinculada a Secretaria de Mobilidade e Infraestrutura — SEMOBI, criada nos termos
da Lei Estadual n2 13.254/2007, com a finalidade precipua de organizar, regular, controlar e fiscalizar o Sistema

de Transporte Coletivo Intermunicipal de Passageiros do Estado de Pernambuco — STCIP/PE.

No desempenho de suas competéncias legais, a EPTI atua na promogao da mobilidade intermunicipal segura,
eficiente e acessivel, contribuindo diretamente para o desenvolvimento econdmico e social do Estado,
mediante a regulacdo e fiscalizacdo dos servicos de transporte coletivo de passageiros entre municipios, bem

como o controle e a supervisao dos terminais rodovidrios estaduais.

No exercicio do ano de 2025, a EPTI direcionou suas acGes estratégicas ao fortalecimento da governancga
institucional, a ampliagdo das atividades de fiscalizacdo, a modernizagdo dos processos administrativos e
operacionais, bem como a incorporacdo de solugGes tecnoldgicas voltadas ao monitoramento, a eficiéncia e a

transparéncia na gestdo do sistema de transporte intermunicipal.

1.1. Identificagdo Geral:

Nome da organizagao: Empresa Pernambucana de Transporte Intermunicipal — EPTI

CNPJ: 13.526.225/0001-28

Natureza juridica: Empresa Publica do Estado de Pernambuco

Forma juridica: Pessoa juridica de direito privado, integrante da Administragdo Publica

Indireta do Estado de Pernambuco

Vinculagdo administrativa: Secretaria de Mobilidade e Infraestrutura(SEMOBI)
Abrangéncia territorial: Todo o Estado de Pernambuco
Natureza da Propriedade e Estrutura Juridica: Lei Federal n2 13.303/2016 (Lei das Estatais);

Decreto Estadual n? 43.984/2016;
Normas estaduais aplicaveis ao transporte intermunicipal (ex.: Decreto n2
40.559/2014);

Estatuto Social e Regimento Interno.
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2. Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da EPTI encontra-se definida em seu Estatuto Social e detalhada em seu Regimento
Interno, sendo composta por instancias de governanca e unidades administrativas responsaveis pela execugao
das atividades finalisticas e de suporte, em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela Lei n?
13.303/2016. No nivel estratégico, a estrutura organizacional da EPTI é composta pelo Conselho de
Administragdo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva, cabendo ao Conselho de Administracdo a definicdo das
diretrizes gerais e politicas institucionais, bem como a aprovacao dos instrumentos de planejamento, gestdao e

controle , enquanto o Conselho Fiscal exerce a fiscalizagao da gestao.

A Diretoria Executiva constitui o nucleo de gestdao da empresa, sendo composta pela Presidéncia, Diretoria de

OperacGes, Diretoria de Planejamento(Terminais) e Diretoria de Gestdo. Nesse contexto, a estrutura

organizacional pode ser representada da seguinte forma:

ESTR RA ORGANIZACIONAL

ASSESSORIA D
COMUNICACAD

CONSELHO FISCAL

DIRETGRIA DA
PRESIDENCIA

DIRETORIADE
PLANEJAMENTOE
TERMIMNAIS

- s 2P
epti

DEPARTAMENTD DE
MONTORAMENTD

DIRETORIAD
OPERACOES

REGULAREACAD
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No ambito da Presidéncia, destacam-se as unidades de assessoramento direto, incluindo a Coordenadoria de
RelagGes Institucionais e Planejamento (Controle Interno), a Ouvidoria, a Coordenadoria Juridica, a Assessoria
de Comunicac¢do, a Assessoria Especial da Presidéncia e a Comissdao Permanente de Licitacdo, evidenciando

estrutura voltada ao suporte estratégico, governanca e articulagdo institucional.

As Diretorias de Operacdes, Terminais e Gestdo estruturam-se em unidades técnicas responsaveis pela
execucao das atividades finalisticas e de suporte, garantindo a adequada segregacao de fung¢des e alinhamento

as diretrizes estratégicas definidas pelo Conselho de Administracao.

A estrutura organizacional da EPTI observa os principios da governanca corporativa aplicaveis as empresas
estatais, especialmente quanto a segregacdo entre funcdes de deliberacdo, gestdo e controle, bem como a

adogdo de mecanismos de integridade, gestdo de riscos e controle interno.

3. Governanga Publica

No exercicio de suas competéncias institucionais relativas a gestdo, regulacdo e fiscalizacdo do Sistema de
Transporte Coletivo Intermunicipal de Passageiros do Estado de Pernambuco (STCIP/PE), a entidade adota e
mantém conjunto estruturado de mecanismos de governanga, controle interno e integridade, destinados a
assegurar a adequada implementacdo das politicas publicas sob sua responsabilidade, bem como a
transparéncia, a integridade, a completude e a fidedignidade das informacgdes institucionais, em conformidade
com os principios previstos no art. 37 da Constituicdo Federal e com as diretrizes estabelecidas na Lei n?

12.846/2013 e na Lei n2 13.303/2016.

3.1. Estruturacdo da Governanga Publica

3.1.1 Conselho de Administra¢ao

O Conselho de Administracdo é érgao colegiado responsavel por definir as diretrizes gerais e a orientacdo dos
negdcios da empresa, aprovar normas internas, politicas de governanca, conformidade e gestdo de riscos, além

de analisar demonstragGes financeiras e fiscalizar a atuacdo da Diretoria Executiva.

Compete ao Conselho eleger, destituir e avaliar os Diretores, fixar suas atribuicGes e manifestar-se sobre sua

remuneracdo. Também aprova planos estratégicos, orcamentos, metas e investimentos, acompanhando seu

7/25



x_J
-"&eptl - I

cumprimento. No ambito patrimonial e financeiro, autoriza a criagcdao de subsididrias, a alienagdo de bens, a
prestacdao de garantias e opina sobre operac¢des de crédito e aumento de capital. Ainda, escolhe auditores
independentes, delibera sobre questbes de pessoal e decide casos omissos no Estatuto, além de supervisionar

os sistemas de controle interno e gestao de riscos.

O Conselho de Administracdo é composto por 3 (trés) membros, com seus respectivos suplentes, nomeados
pelo Governador do Estado, para mandato de 2 (dois) anos, sendo permitidas recondugées. O Presidente do
Conselho é indicado pelo préprio Governador dentre os membros, sendo vedado que seja integrante da

Diretoria Executiva. Pelo menos um dos membros deve ser servidor publico ou empregado da empresa.

3.1.2 Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é o érgao permanente de fiscalizagdo da empresa, responsavel por acompanhar e controlar
os atos da administracdo. Compete-lhe fiscalizar a atuacdo dos administradores, verificar o cumprimento de
seus deveres legais e estatutdrios, analisar balancetes e demonstracdes financeiras, emitir parecer sobre as
contas e o relatério anual da administragcdo, bem como denunciar erros, fraudes ou irregularidades, sugerindo

as medidas cabiveis.

Também cabe ao Conselho Fiscal opinar sobre propostas relativas a modificacGes no capital social,
investimentos e operagcBes societdrias, acompanhar a execug¢do orgcamentdria, financeira e patrimonial,
examinar livros e documentos da empresa e responder a consultas do Conselho de Administracdo ou da

Presidéncia.

O Conselho Fiscal é composto por 3 (trés) membros efetivos e respectivos suplentes, nomeados pelo
Governador do Estado, com mandato de 2 (dois) anos, permitidas recondugdes. Seus membros devem ser
pessoas de reputacado ilibada, residentes no pais, sendo que pelo menos um deve ser servidor publico estadual,
ndo vinculado a administracdo da empresa.

3.1.2 Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva é o 6rgdo responsavel pela administracdo e gestdo operacional da empresa, atuando

conforme as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracdo. Compete-lhe planejar, organizar e executar as
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atividades da empresa, elaborar o plano de negdcios e a estratégia de longo prazo, gerir riscos, controlar

resultados, elaborar orgamentos e acompanhar sua execugao.

Também é responsdvel por gerir as dreas de conformidade, controle interno e integridade, aprovar normas
internas, elaborar demonstragées financeiras e relatérios de gestao, além de submeter matérias ao Conselho
de Administracdo e cumprir suas deliberacées. Cabe ainda monitorar o desempenho da empresa, propor

medidas estratégicas e deliberar sobre atos e contratos dentro de sua competéncia.

A Diretoria Executiva é composta pelo Diretor Presidente e 3 (trés) Diretores Executivos, nomeados pelo
Governador do Estado, com mandato de 2 (dois) anos, permitidas recondugdes. Sua estrutura compreende as

areas de Presidéncia, Operacoes, Planejamento e Gestdo, ou equivalentes.
3.1.2 Assessoria Especial Controle Interno

A EPTI dispde de unidade responsavel pelo Controle Interno, em 2025, formalmente instituida, com atribui¢cdes
voltadas a avaliagdo continua dos processos administrativos e operacionais, verificagdo da conformidade legal e
normativa dos atos de gestdo, monitoramento da execugdo das politicas publicas vinculadas ao transporte

intermunicipal e apoio a gestao na identificacdao e mitigagao de riscos.

Essa atuacdo ocorre de forma integrada com as diretrizes da Secretaria da Controladoria-Geral do Estado de
Pernambuco (SCGE/PE), observando metodologias padronizadas de auditoria, gestdo de riscos e controles

internos.

4. Remuneragao

A remuneracdo dos administradores e empregados da Empresa Pernambucana de Transporte Intermunicipal -
EPTI observa os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia. No que se

refere a eventual vinculacdo da remuneracdo a indicadores de desempenho relacionados a execucdo de

politicas publicas, registra-se que:
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5. Interesse publico subjacente as atividades empresariais

A atuacdo da Empresa Pernambucana de Transporte Intermunicipal — EPT, em 2025, encontra fundamentada
no interesse publico associado a garantia da mobilidade intermunicipal de passageiros no Estado de
Pernambuco, configurando-se como servico essencial a promocgdo da integragdo regional, ao acesso a direitos

fundamentais e ao desenvolvimento econémico e social.

Nos termos da Lei Estadual n? 13.254/2007, que instituiu o Sistema de Transporte Coletivo Intermunicipal de
Passageiros de Pernambuco — STCIP/PE, a intervengdo do Estado por meio da EPTI justifica-se pela necessidade
de organizagdo, regulacdo, controle e fiscalizagdo de um servigo publico de carater continuo, cuja adequada
prestacdio demanda coordenacdo centralizada, padronizagdo operacional e observancia a requisitos de

seguranga, qualidade e modicidade tarifaria.

Em consondncia com o disposto no art. 82, §19, da Lei n2 13.303/2016, o interesse publico que fundamenta a
atuacdo da EPTI manifesta-se no alinhamento entre seus objetivos institucionais e as politicas publicas
estaduais voltadas a mobilidade, a inclusdo social e ao desenvolvimento regional. Nesse sentido, a atuacao da
empresa contribui diretamente para a reducdo de desigualdades territoriais, ao viabilizar o deslocamento da

populacdo entre municipios, inclusive em regides de menor atratividade econémica para a iniciativa privada.

No exercicio de 2025, esse alinhamento foi materializado por meio da execucdo de a¢Oes estratégicas voltadas
ao fortalecimento da regulacdo e da fiscalizacdo do sistema, com énfase na ampliacdo da cobertura
operacional, na intensificacdo das atividades de vistoria e monitoramento dos servicos, e no combate a

operacdo irregular de transporte de passageiros.

Dessa forma, evidencia-se que a existéncia e continuidade da EPTI como entidade estatal se justificam pela
necessidade de assegurar a prestacdo adequada de um servico publico essencial, cuja relevancia social,
complexidade operacional e impacto coletivo demandam a atuacdo direta do Estado, em alinhamento com as

politicas publicas e com os principios da administracdo publica.
6. Direcionamento para politica publica:

Nesse contexto, o direcionamento institucional da EPTI foi estruturado para assegurar a efetiva implementacado

dessas politicas publicas, com foco na garantia do interesse coletivo, por meio das seguintes diretrizes:
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| — Execugdo da politica publica de mobilidade intermunicipal, mediante a organiza¢do, regulagdo e
fiscalizacdo do Sistema de Transporte Coletivo Intermunicipal de Passageiros — STCIP/PE, assegurando a

continuidade, regularidade e adequagdo dos servigos prestados a populagao;

Il - Ampliagcdao do acesso da populagdo ao transporte publico, contribuindo para a inclusdo social e territorial,
especialmente em regides com menor cobertura ou baixa atratividade econémica, garantindo o direito a

mobilidade como instrumento de acesso a servicos essenciais;

Il — Fortalecimento da seguranca e da qualidade do servigo publico, por meio da intensificacdo das acGes

fiscalizatdrias, vistorias operacionais e monitoramento continuo da prestagdo dos servigos;

IV — Enfrentamento ao transporte irregular, como medida de protecdo ao interesse publico, a seguranga dos
usudrios e a sustentabilidade do sistema regulado, promovendo maior equilibrio e confiabilidade na oferta do

servigo;

V - Modernizagao da gestao publica e aprimoramento dos instrumentos de execugao das politicas publicas,
com a adocdo de solugdes tecnoldgicas, qualificacdo dos processos administrativos e fortalecimento dos

mecanismos de controle e monitoramento;

VI — Promogdo da transparéncia e do controle social, em consonancia com as diretrizes da Lei de Acesso a
Informacdo e das boas praticas de governanca, assegurando maior visibilidade as agGes institucionais e aos

resultados alcangados;

VIl - Integragdo com politicas publicas transversais e articulagdao institucional, por meio da atuacdo
coordenada com drgdos governamentais, entidades de controle e demais parceiros estratégicos, visando

ampliar a efetividade das ag¢bes publicas no setor de transporte.
No exercicio de 2025, essas diretrizes foram materializadas por meio do fortalecimento das atividades de

fiscaliza¢do, da ampliagdo da presenca institucional em campo, da melhoria dos processos regulatérios e da

adocdo de ferramentas de gestdo voltadas a eficiéncia e a tomada de decisdo baseada em dados.
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Dessa forma, a EPTI reafirma seu papel como instrumento de execugdo de politicas publicas essenciais,
contribuindo diretamente para a melhoria da mobilidade da populagdo pernambucana, a redugdo das

desigualdades regionais e a promogao do desenvolvimento socioeconémico do Estado.

7. Recursos direcionados para custeio das politicas publicas:

No exercicio de 2025, os recursos destinados ao custeio das politicas publicas executadas pela Empresa
Pernambucana de Transporte Intermunicipal — EPTI foram aplicados de forma a assegurar a adequada
operacionalizacdo das atividades de regulacdo, controle e fiscalizacdo do Sistema de Transporte Coletivo

Intermunicipal de Passageiros — STCIP/PE.

Tais recursos tiveram como finalidade viabilizar a execu¢do das competéncias institucionais da EPTI, com foco
na garantia da continuidade, seguranca e eficiéncia dos servicos publicos de transporte intermunicipal, em

consonancia com o interesse coletivo e as diretrizes governamentais.
A estrutura de financiamento das atividades da EPTI, no exercicio de 2025, compreendeu, principalmente:

| — Receitas proprias, decorrentes da explora¢do das atividades finalisticas da entidade, compreendendo taxas,
emolumentos, multas administrativas, receitas oriundas de contratos de concessao, permissdo e autorizagdo
de servigos, bem como demais receitas vinculadas a atividade regulatdria e fiscalizatéria.

Il - Recursos do Tesouro Estadual, destinados ao apoio e manutengdo das atividades administrativas e
operacionais da entidade, assim como destaque orcamentdrios voltados ao apoio de obras voltadas aos

terminais, a exemplo de Belo Jardim.
Os recursos foram direcionados prioritariamente para:

e Execucdo das atividades de fiscalizagdo em campo, incluindo deslocamento de equipes, diarias,
manutencdo de veiculos e suporte logistico;

o Realizacdo de vistorias técnicas e operacionais, com foco na seguranca e na qualidade da frota;

e Manuteng¢ao e aprimoramento dos sistemas de informagdo e controle, assegurando maior eficiéncia e
rastreabilidade das acoes;

e Apoio administrativo e suporte institucional, indispensaveis a continuidade das atividades finalisticas;
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e Agboes de combate ao transporte irregular, incluindo operagbes especificas e atuagdo integrada com
outros orgdos.

® Realizagdo de reformas prediais nos terminais sob a responsabilidade desta EPTI

A alocacdo dos recursos observou critérios de planejamento, eficiéncia e economicidade, estando alinhada aos
instrumentos de gestdo publica, tais como o Plano Plurianual (PPA), a Lei Or¢camentaria Anual (LOA) e as

diretrizes estratégicas do Governo do Estado.

Ressalta-se que a execugdo orcamentaria e financeira da EPTI seguiu os principios da legalidade, transparéncia
e responsabilidade fiscal, sendo submetida aos mecanismos de controle interno e externo, inclusive no ambito

da Controladoria Geral do Estado — SCGE/PE e do Tribunal de Contas do Estado — TCE/PE.

Dessa forma, os recursos publicos direcionados a EPTI no exercicio de 2025 contribuiram diretamente para a
implementacdo e o fortalecimento das politicas publicas de mobilidade intermunicipal, assegurando a

prestacao adequada de um servigo essencial a populagao pernambucana.

8. Alinhamento com Politicas Publicas

Ainda que ndo haja vinculacdo direta e formal da remuneragdo a indicadores especificos, a atuacdo

institucional da EPTI é orientada por metas e resultados relacionados a:

e Qualidade e continuidade do servigo de transporte intermunicipal;

o Regularidade dos operadores e fiscalizacdo do sistema;

e Ampliacdo da seguranca e eficiéncia operacional;

o Atendimento as demandas da sociedade e érgaos de controle.

Dessa forma, o desempenho organizacional é monitorado por indicadores técnicos e operacionais, que
subsidiam a tomada de decisdo da alta gestdo e a avaliagdo global da efetividade das politicas publicas

executadas.
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9. Municipios Atendidos (Servigos)

No exercicio de 2025, a Empresa Pernambucana de Transporte Intermunicipal — EPTI assegurou a prestacdo e a
regulacdo dos servicos de transporte coletivo intermunicipal de passageiros em todo o territério do Estado de

Pernambuco, por meio do Sistema de Transporte Coletivo Intermunicipal de Passageiros — STCIP/PE.

A atuacdo da EPTI abrangeu os grandes polos municipais pernambucanos, considerando a existéncia de

ligagGes diretas e indiretas entre localidades, viabilizando o deslocamento da populagdo para fins diversos,

como acesso a servicos de saude, educacdo, trabalho e demais atividades essenciais. Os servicos foram

estruturados de forma a contemplar diferentes caracteristicas operacionais e regionais, incluindo:

e Linhas intermunicipais regulares, conectando municipios de diversas regides do Estado;

o Servicos de transporte complementar, em areas de menor densidade populacional ou com menor
viabilidade econdomica;

e Integracoes regionais, possibilitando a conexao entre pélos urbanos e regioes administrativas;

e Acompanhamento dos terminais rodoviarios responsabilidade desta instituicio;

o Atendimento a localidades de dificil acesso, garantindo a inclusao territorial e a universalizagdo do servigo

publico.

A cobertura dos servigos considerou critérios técnicos e regulatdrios, incluindo demanda de passageiros,
viabilidade operacional, equilibrio econémico-financeiro e interesse publico, de modo a assegurar a

continuidade e a eficiéncia do sistema.

No exercicio de 2025, a EPTI também atuou na reavaliacdo, por meio de estudos com apoio da SEMOBI, e
adequacdo da malha de atendimento, promovendo ajustes operacionais quando necessdrio, com o objetivo de
aprimorar a oferta dos servicos e atender de forma mais eficiente as demandas da populacdo.Destaca-se,
ainda, que a atuacdao da empresa buscou reduzir assimetrias regionais no acesso ao transporte intermunicipal,
contribuindo para a integracdo socioeconGmica entre os municipios e o fortalecimento das politicas publicas de

mobilidade no Estado de Pernambuco.
Para fins de transparéncia e controle, a relacdo detalhada dos municipios atendidos, bem como das linhas e

servicos operacionais, encontra-se consolidada em registros administrativos e sistemas de gestdo da EPTI,

podendo ser apresentada em formato de anexo técnico, conforme exigéncias dos drgdos de controle.
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10. Agoes Internas e Externas — Exercicio de 2025
No exercicio de 2025, foram desenvolvidas a¢des de natureza interna e externa voltadas ao aprimoramento da
gestdo institucional, ao fortalecimento dos mecanismos de governanga e a ampliagdo da eficiéncia na

prestacdo dos servicos publicos afetos a competéncia da entidade.

10.1 Agoes Externas de 2025 (Fiscalizagdo e Evento da Ouvidoria):

VIAGENS E TURISMO.
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10.2 Agoes Internas de 2025:

11. Impactos economico-financeiros da operacionalizagao das politicas publicas: (D.Gestao)

A operacionalizacdo das politicas publicas relacionadas a regulacdo, fiscalizagdo, monitoramento e combate ao
transporte irregular no Sistema de Transporte Coletivo Intermunicipal de Passageiros do Estado de
Pernambuco — STCIP gera impactos economico-financeiros tanto no custeio das atividades operacionais quanto
na necessidade de realizacdo de investimentos estruturais destinados ao fortalecimento da capacidade

institucional da empresa.

No que se refere as decisGes de investimento, a EPTI adota como indicadores objetivos a necessidade de
ampliacdo da capacidade de fiscalizagdo, o nivel de cobertura territorial das ag¢BGes operacionais, a
moderniza¢do dos sistemas de controle e monitoramento, a melhoria da eficiéncia operacional e a redugdo do
custo médio por acgdo de fiscalizagdo. Nesse contexto, os principais investimentos realizados ou projetados
concentram-se na aquisicao e renovagao de veiculos operacionais, aquisicao de equipamentos de fiscaliza¢do,
desenvolvimento e aprimoramento de sistemas de informag¢do e monitoramento, digitalizacdo de processos
administrativos e operacionais, bem como na capacitacdo técnica das equipes envolvidas nas atividades

finalisticas da empresa.

Para mensurar o custo da atuacdo estatal operacionalizada pela EPTI, sao utilizados indicadores como custo
operacional por fiscalizacdo realizada, custo por vistoria técnica, custo por opera¢do de combate ao transporte
irregular, custo administrativo por programa executado, percentual do orcamento destinado as atividades
finalisticas, bem como o custo total da politica publica operacionalizada pela empresa em relagdo ao nimero

de beneficidrios indiretos do sistema de transporte intermunicipal de passageiros.
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No que se refere a cobertura financeira dessas atividades, verifica-se que parte dos custos operacionais e dos
investimentos institucionais é suportada por receitas préprias da empresa, especialmente aquelas decorrentes
de taxas de fiscalizagdo, multas administrativas e receitas vinculadas a atividade regulatdria. Contudo,
considerando que a execucdo das politicas publicas de regulacdo e fiscalizacdo do transporte intermunicipal
possui natureza essencial e ndo apresenta viabilidade de autofinanciamento integral, parcela relevante das
despesas de custeio e dos investimentos necessarios a manutencao e modernizacdo da estrutura operacional
da EPTI é custeada por recursos do Tesouro Estadual, caracterizando o nivel de cobertura financeira pelo

Estado.

Como indicadores de impacto econdmico-financeiro das politicas publicas operacionalizadas pela EPTI,
destacam-se o percentual do orgcamento operacional e de investimento aplicado nas atividades finalisticas, o
custo médio das a¢Oes de fiscalizacdo e regulacdo, o impacto das agGes de combate ao transporte irregular na
arrecadacdo de receitas proprias, o nivel de cobertura das despesas por receitas préprias, o nivel de
dependéncia de recursos do Tesouro Estadual e os reflexos desses fatores no resultado operacional e no fluxo

de caixa da empresa.

Dessa forma, conclui-se que a operacionalizacdo das politicas publicas afetas a EPTI possui impacto direto tanto
no custeio quanto nos investimentos institucionais necessarios a execug¢do das atividades finalisticas, sendo o
equilibrio entre receitas proprias e recursos do Tesouro Estadual fator determinante para a sustentabilidade

econdmico-financeira das atividades desenvolvidas.

12.Desempenho de Negocios 2025:

No exercicio de 2025, a EPTI manteve atuacdo regular no desempenho de suas competéncias institucionais
relacionadas ao planejamento, regulagdo, fiscalizacdo e gestdo do Sistema de Transporte Coletivo
Intermunicipal de Passageiros do Estado de Pernambuco — STCIP, assegurando a continuidade e regularidade
dos servicos publicos delegados, a modicidade tarifaria e o equilibrio econémico-financeiro do sistema de

transporte intermunicipal.

Sob a ética econdmico-financeira, o volume financeiro operacional da empresa no exercicio de 2025 alcangou o

montante aproximado de R$6.992.514,00, composto por receitas préprias decorrentes das atividades
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regulatérias e por transferéncias governamentais destinadas a manutencdo das atividades administrativas e

operacionais da empresa.

As receitas proprias, oriundas principalmente de taxas de fiscalizacdo, receitas vinculadas a concessoes e
permissdes e demais receitas operacionais relacionadas a atividade-fim da empresa, totalizaram
aproximadamente RS 3.609.310,00, enquanto as transferéncias correntes do Tesouro Estadual somaram RS
3.571.723,00 no exercicio, evidenciando estrutura de financiamento mista, na qual a empresa apresenta
capacidade relevante de geracdao de receitas proprias, embora ainda dependa de recursos publicos para

cobertura de despesas estruturais, especialmente folha de pagamento e custeio administrativo.

Verifica-se, portanto, que a EPTI apresenta modelo de financiamento hibrido, no qual parte relevante de suas
receitas decorre de sua atividade regulatdria, ao passo que as transferéncias do Tesouro Estadual destinam-se
principalmente a manutenc¢do da estrutura administrativa necessaria ao exercicio do poder regulatério e de

fiscalizacdo do sistema de transporte intermunicipal.

No que se refere aos beneficiarios das atividades desenvolvidas pela EPTI, verifica-se que a atua¢do da empresa
possui natureza difusa e de interesse coletivo, beneficiando diretamente a populagdo usuaria do transporte
intermunicipal, as empresas operadoras e permissionarias do sistema, os municipios atendidos pelas linhas
intermunicipais e o prdprio Estado de Pernambuco, responsavel pela politica publica de mobilidade

intermunicipal.

Assim, os beneficiarios institucionais da atuacdo da empresa abrangem toda a coletividade usuaria do sistema
de transporte intermunicipal, que se beneficia da regulacdo, fiscalizacdo e organizacdo do sistema, garantindo
seguranca operacional, regularidade dos servicos e equilibrio econdmico-financeiro das operacdes.

13. Resultados Econdmicos e financeiros 2025

No tocante a carteira ativa institucional, a EPTI atua na gestéo, fiscalizagdo e acompanhamento dos
contratos de concessao e permissdes que integram o Sistema de Transporte Coletivo Intermunicipal
de Passageiros — STCIP, abrangendo linhas intermunicipais distribuidas em diversas regides do
Estado de Pernambuco, o que caracteriza carteira operacional pulverizada sob o ponto de vista
territorial, uma vez que o sistema atende a multiplos municipios e regides, mas concentrada sob o
aspecto econdmico-regulatério, tendo em vista que a arrecadagcao da empresa esta diretamente

vinculada ao desempenho do sistema de transporte intermunicipal regulado.
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Sob a dtica da concentragao da carteira, observa-se que a principal fonte de receitas proprias da
empresa decorre das atividades regulatérias vinculadas ao sistema de transporte intermunicipal, o
que demonstra que a sustentabilidade econdmico-financeira da EPTI esta diretamente relacionada
ao desempenho do sistema regulado, a eficiéncia dos mecanismos de fiscalizagédo e arrecadacéao e a

atualizagao periddica das bases de calculo das taxas e receitas regulatdrias.

Assim, o desempenho de negdcios da EPTI no exercicio de 2025 evidencia que a empresa exerce
papel estratégico na estruturagdo, organizacao e funcionamento do sistema de transporte
intermunicipal do Estado de Pernambuco, atuando como ente regulador e gestor do sistema, com
impacto direto sobre a prestagao de servigos publicos essenciais, sobre o setor regulado e sobre a
integracdo regional do Estado, ao mesmo tempo em que demonstra evolugdo gradual de sua
capacidade de geragado de receitas proprias, elemento fundamental para o fortalecimento de sua
sustentabilidade econdmico-financeira e para a transicao futura a condicao de empresa estatal nao

dependente.

No exercicio de 2025, a EPTI apresentou melhora significativa em seu desempenho economico-financeiro
guando comparado ao exercicio de 2024, revertendo resultado negativo anteriormente verificado e

encerrando o exercicio com resultado operacional positivo.

A receita liquida da empresa totalizou RS 6.992.514 no exercicio de 2025, enquanto no exercicio de 2024 a
receita liquida havia sido de RS 5.410.354, o que representa crescimento de aproximadamente 29% no
periodo. Esse crescimento decorreu principalmente do aumento das receitas proprias vinculadas a atividade

regulatéria e do incremento das transferéncias correntes recebidas do Estado.

As receitas de servicos de transporte rodoviario passaram de RS 2.456.117 em 2024 para RS 3.381.256 em
2025, representando crescimento de aproximadamente 38%, enquanto as receitas de concessdes e permissoes

passaram de RS 213.322 para RS 228.054, com crescimento de aproximadamente 7%.

As transferéncias correntes recebidas do Estado passaram de RS 2.813.215 em 2024 para RS 3.571.723 em
2025, representando crescimento de aproximadamente 27%, demonstrando refor¢o do financiamento estatal

no periodo.

No que se refere s despesas operacionais, verificou-se reducdo significativa, passando de RS 7.597.706 em

2024 para RS 6.232.537 em 2025, representando reducdo de aproximadamente 18%, resultado principalmente
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da diminui¢do das despesas gerais, que passaram de RS 4.661.196 em 2024 para RS 3.406.939 em 2025,
representando redugao de aproximadamente 27%, bem como da redugdo de transferéncias concedidas, que

no exercicio de 2024 somaram RS 332.205 e n3o ocorreram no exercicio de 2025.

As despesas com pessoal, por sua vez, passaram de RS 2.444.250 em 2024 para RS 2.706.030 em 2025,
representando crescimento de aproximadamente 11%, decorrente da evolucdo natural da folha de pagamento,
encargos sociais e estrutura administrativa necessdria ao funcionamento da empresa. Ainda assim, mesmo
com o aumento das despesas com pessoal, a reducdo das demais despesas operacionais permitiu a melhoria

do resultado operacional da empresa.

Como consequéncia do aumento da receita e da reducdo das despesas operacionais, a empresa apresentou
resultado operacional positivo de RS 760.004 em 2025, enquanto no exercicio de 2024 havia sido registrado
prejuizo operacional de RS 2.187.495, o que representa varia¢cdo positiva superior a RS 2,9 milhdes entre os
exercicios, evidenciando recuperagdo financeira e melhoria do desempenho operacional da empresa no

periodo analisado.

Sob a ética estrutural, verifica-se que o resultado positivo obtido em 2025 decorre de trés fatores principais:

(i) aumento das receitas proprias vinculadas a atividade regulatoria,

(i) incremento das transferéncias correntes recebidas do Estado e

(iii) reducdo significativa das despesas operacionais, especialmente despesas gerais e transferéncias

concedidas.

Observa-se, ainda, que a despesa com pessoal representou aproximadamente 38,7% da receita liquida no
exercicio de 2025, indice que demonstra o peso da estrutura administrativa sobre o resultado da empresa e

evidencia a importancia do crescimento das receitas prdprias para reducdo progressiva desse indicador.

Assim, o comparativo entre os exercicios de 2024 e 2025 demonstra que a EPTI apresentou evolugao positiva
em seu desempenho econdmico-financeiro, saindo de um resultado deficitdrio em 2024 para um resultado
superavitario em 2025, resultado esse que decorre tanto do incremento das receitas quanto da adogdo de
medidas de racionalizagdo de despesas, evidenciando trajetéria de reequilibrio econémico-financeiro e

fortalecimento institucional da empresa.
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Sob a perspectiva estratégica, os resultados obtidos em 2025 indicam tendéncia de melhoria da
sustentabilidade econdmico-financeira da empresa, criando condi¢cbes para ampliagdo da participa¢dao das
receitas proprias na composicdo da receita total e para redugdo gradual da dependéncia de transferéncias
correntes do Tesouro Estadual, em consonancia com as diretrizes de planejamento estratégico e de transi¢do

para condicdo de empresa estatal ndo dependente.
14. Equilibrio Financeiro e Sustentabilidade

A politica remuneratéria da EPTI é estruturada de modo a preservar o equilibrio econémico-financeiro da

estatal, observando:

e As limitagdes orcamentdrias e financeiras;

e As diretrizes da Lei de Responsabilidade Fiscal;

e Os parametros definidos pelo Governo do Estado para despesas com pessoal;

e A sustentabilidade da operacdo e a eficiéncia na alocagdo de recursos publicos.

e Qualquer evolugdo ou revisdo de politica remuneratéria é precedida de analise de impacto financeiro e de

conformidade com as normas de governanca e controle.
15. Aperfeicoamento Regulatério e Seguranca Juridica

A EPTI intensificou acdes voltadas a modernizacdo do arcabouco regulatério, com o objetivo de reduzir
assimetrias normativas e lacunas regulatdrias, promover maior previsibilidade e seguranca juridica aos

operadores e estimular a formalizacdo e a regularidade da prestacao do servico.

Essas iniciativas incluem a revisdo de procedimentos administrativos, aprimoramento de normativos internos e

alinhamento com legisla¢des estaduais vigentes.

16. Fortalecimento da Fiscalizacdo e Combate a Irregularidade

Como eixo estratégico, foram ampliadas as a¢des de fiscalizagdo operacional, com foco em:
o Combate ao transporte clandestino;
e Verificagdo das condiges de seguranga dos veiculos;

o Monitoramento da regularidade cadastral dos operadores.
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Tais medidas visam assegurar a qualidade do servigo prestado a populagdo;

Avaliagao de demandas setoriais (como as apresentadas por entidades representativas);

Construcgdo de solugdes conjuntas para aprimoramento do servigo do STCIP/PE.

Respostas as manifestacdes da Ouvidoria.

Essa abordagem fortalece a legitimidade das decisdes regulatdrias e a aderéncia das politicas publicas a

realidade operacional, assim como a Transparéncia, Controle Social e Governanga desta empresa.

17. Sustentabilidade Operacional e Eficiéncia do Gasto Publico

A atuacdo da EPTI em 2025 também considerou a necessidade de equilibrio entre a ampliagdo e qualificagdo
do servigo publico e a responsabilidade fiscal, com foco em, otimizagao de recursos operacionais,priorizagao

de acoes de maior impacto social e avaliagao continua da relagao custo-beneficio das iniciativas adotadas.

As acdes desenvolvidas ao longo de 2025 demonstram o compromisso da EPTI com o aprimoramento continuo
das politicas publicas de transporte intermunicipal, pautado na eficiéncia, transparéncia, seguranca juridica e

responsabilidade fiscal, conforme diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administragao.

18. Atuacio das Areas Técnicas e Fiscalizagdo
A Diretoria de Operagdes e demais unidades técnicas exercem papel central no monitoramento das politicas

publicas, por meio de:

e FiscalizacGes operacionais em campo;

e Cadastro e controle de regularidade de operadores (CRCs, ATVs);

e Aplicacao de sang¢des administrativas e infracdo, quando cabiveis;

e Acompanhamento da qualidade e continuidade do servico prestado a populacdo

e Fiscalizacdo das autorizatarias e permissionarias mediante manifestacGes da ouvidoria.

19. Transparéncia e Prestacdo de Contas

A EPTI observa rigorosamente os principios da publicidade e transparéncia, promovendo, atendimento as

demandas da Lei de Acesso a Informacdo (LAIl), Disponibilizacdo de informacdes institucionais e operacionais
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em canais oficiais, elaboracdo de relatdrios gerenciais e de prestacdo de contas, interacdo com drgdos de

controle interno e externo.

20. Canal de Dentincias e Ouvidoria
Como instrumento essencial de integridade e controle social, a EPTI mantém canal de dentncias e ouvidoria,

acessivel aos usuarios, operadores e a sociedade em geral, destinado ao recebimento de:

® Reclamacodes sobre a prestacdo dos servicos;
e Denuncias de irregularidades operacionais ou administrativas;

e Sugestoes e solicitacdes de informacao.

As manifestacdes recebidas sdo tratadas com observancia aos principios da confidencialidade, protecao ao
denunciante e rastreabilidade, sendo devidamente registradas, analisadas e encaminhadas para apuracao

pelas dreas competentes.

Adicionalmente, a Empresa atua de forma articulada com os canais da SCGE/PE e demais 6rgdos de controle,

permitindo o encaminhamento e acompanhamento de dentncias em ambito estadual.

21. Integragdo com Orgdos de Controle

A atuacdo da EPTI é continuamente supervisionada e acompanhada por drgdos de controle interno e externo,
destacando-se Secretaria da Controladoria-Geral do Estado (SCGE/PE), Tribunal de Contas do Estado de
Pernambuco (TCE-PE), Ministério Publico do Estado de Pernambuco (MPPE), levando a interagdo que fortalece
a governancga institucional, assegurando maior rigor no acompanhamento das politicas publicas e na

responsabilizacdo de eventuais irregularidades.

22. Comentarios dos Administradores

O Conselho de Administracdo da Empresa Pernambucana de Transporte Intermunicipal — EPTI, no exercicio de
suas competéncias legais e estatutarias, entende que o desempenho da Companhia no exercicio de 2025, com
énfase na execugdo das politicas publicas de mobilidade intermunicipal e nos resultados efetivamente

entregues a sociedade.
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Com base nas informacgGes gerenciais apresentadas pela Diretoria Executiva, o Conselho verifica que a atuagdo
da EPTI foi orientada por critérios de desempenho mensuravel, com evolu¢do em indicadores operacionais

relevantes e impactos positivos na qualidade e seguranca dos servigos prestados.

No ambito da atividade fiscalizatéria, observou-se incremento no volume de a¢ées em campo, refletido no
aumento do numero de fiscalizacGes realizadas, veiculos abordados possibilitando uma reducdo nos autos de
infracdo lavrados, com consequente reducao de irregularidades e maior conformidade do sistema regulado.

Tais resultados evidenciam maior presenca do Estado e reforco da protecao aos usuarios do servico publico.

Quanto ao combate ao transporte irregular, os dados indicam avango nas operagdes especificas, com retirada
de circulacdo de veiculos ndo autorizados e reducdo de praticas clandestinas, contribuindo diretamente para a

seguranca dos passageiros e para o equilibrio econémico-financeiro do sistema de transporte intermunicipal.

No que se refere a qualidade e seguranga operacional, o aumento do numero de vistorias realizadas e o
controle mais rigoroso das condi¢des da frota resultaram em melhoria dos padrdes de prestacdo do servigo,

com impacto direto na experiéncia do usuario e na mitigacao de riscos operacionais.

Sob a perspectiva da eficiéncia administrativa e da gestao de custos, o Conselho identifica que a EPTI
promoveu a racionalizacdo de despesas e a otimizacdo do uso dos recursos publicos, com direcionamento
prioritdrio as atividades finalisticas. A adocdo de ferramentas tecnoldgicas e o aprimoramento dos processos
internos contribuiram para a redugao de custos operacionais por a¢dao executada, aumento da produtividade

institucional e maior celeridade na tramitacao dos processos administrativos.

Diante do exposto, o Conselho de Administragdo conclui que a EPTI apresentou, no exercicio de 2025,
desempenho satisfatério na execugao das politicas publicas sob sua responsabilidade, com geracao de valor
publico mensuravel e adequada aplicagdo dos recursos disponiveis, em consonancia com os principios da

eficiéncia, economicidade e interesse coletivo.
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